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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu gafaklarda yiizen ol sancak,
Sinmeden yurdumun sistiinde titen en son ocak.
O benim mitfetimin yrldrzader, parfayacak;

O benimdir, o benim milfetimindir aneak.

Catma, kurban olayim, gebreni ey nazh bilal!
Kabranan wrkuma bir giil; ne bu giddet, bu celal?
Sana efmaz dekifen kanlarimiz sonra belal...
Hakicdrr, Hakk'a tapan milfetimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yagadim, biir yagarsm,
Hangi pelgen bana zincir vuracakmig? Sagarim.
Kitkremiy sel gibiyim, bendimi gigner, agarim,
Yirtarim daglars, enginlere ssfmam, tasarim.

Garbn afakim sarmigsa elik zirhli duvan,

Benim iman dolu g&-'g; o gjfof serbaddim var.
Ulecsun, Rorkma! Nagil fn.ir.’( bir imans bdga'r.
“Medeniyer” dedigin tek digi kalmg canavar?

Arkadas! Yarduma alcaklars ugraima sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu baydsizea akin.
Dogacaktir sana wadettifi giinfer Hakk'tn,
Kim bilir, belki yarmn belki yarindan da yakin.

Bastsgnn yerleri “taprak®diyerek gegme, tans,
Drigiin altindaki binlerce kefensiz yatam.
Sen gebit oflusun, incitme, yaziktir atany,
Verme, drIn'\raiarl altan da bi cennet vatans,

Kim bu cennet vatann ufruna olmaz ki feda?
wuleda figkiracak, toprags siksan gikeda.
Cans, canany, btin armi alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dimyada cida.

Rubumun senden 1fabi, gudur ancak emeli:
Di¢fmesin mabedimin gogsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki pebadetleri dinin temeli,
Ebedi, yurdumun sstinde benin inlemeli.

O zaman veedile bin secde eder, varsa bagm,

Her ceribamdan, .i.'fq,ﬁﬂ .ﬁa;aﬂjp Eanli yagim,

Fi Ip.hnr rubumgcerret gt'ﬁi _}'trfﬁm' naagint,
O zaman yukselerek arsa deger belki bagim,

Dalgalan sen de jafaklar gibi ¢y ganh bilal!
Olsun artok dékiilen kanlarimin bepsi belal,
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal,
Hakkodir, biir yagamug bayrafuman biirriyet;
Hakkrdir, Hakka tapar milletimin istiklal.
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Bilindigi gibi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, "MEB Egitimde
Stratejik Planlama Yonergesi" ve 2022/21 sayili Genelge dogrultusunda 2024-2028 dénemini
kapsayan stratejik planlama ¢aligmalar1 tiim okul/kurumlarda yapilmasi dngdriilmiistiir.
Stratejik plan; hizla degisen 21. Yiizyil’da, kurumlarin 6nlerini iyi gorebilmeleri, kaynaklarini
etkili ve verimli kullanabilmeleri i¢in 6nemli bir aragtir. EZitim yoneticilerinin bu siirecte
degisim olgusunu dogru algilamalar1 gerekmektedir. Bilimsel diisiinceye sahip olanlar;
bugiinden hareket ederek gelecegi anlamaya, gelecegin sartlarini olusturmaya ve uygulayicilara
sunmaya caligsanlardir.

Stratejik planlama bir kiiltiir, bir planlama, bir yonetim ve bir biit¢celeme felsefesidir.
Bu anlayisin okul yoneticileri olarak benimsenmesi ve eyleme doniistiiriilmesi egitim-6gretim
hizmetinin bugiinii ve gelecegi i¢in biiylik 6nem arz etmektedir. Sorunlarin ¢oziimiinde
oncelikle ¢ok ayrintili ve bilingli bir planlama ile ince stratejiler yatmaktadir. Kendi haline
birakilmis bir ortamda, planl okul gelisiminin bakis agis1, yapilar, ilkeleri, degerleri,
yontemleri, amaclari, hedefleri, vizyonlar1 ve araglari bilinmeden gelismek miimkiin degildir.
Okul gelisimi; bilingli, programli, planli, amagh karar ve uygulamalara baglidir. Okulumuzda
da egitim ve dgretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler,
alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2019-2023 donemi stratejik
plan1 hazirlanmis ve basariyla uygulamistir. Bu anlayis icerisinde degisen ¢evresel sartlar goz
ontinde bulundurularak katilimci yontemlerle hazirlanan ve 2024-2028 yillarini kapsayacak
olan “Stratejik Plan’1miz1 yiiriirlige koymus bulunmaktay1z.

Miidiiriinden, en alt kademedeki ¢alisanina kadar tiim personelimizle, planda yer alan
amag ve hedefleri uygulamak suretiyle, her alanda basartya sahip ve kurumsal kapasitesini
artirmis bir okul olma vizyonunu siirekli kilmak gayretinde olacagiz. Bu vesile ile planlama
caligmalarinda emegi gecenlere tesekkiirii bir borg biliyor; plan hazirlama siirecinde oldugu
gibi, uygulama siirecinde de ayn1 basariy1 saglayabilecegimize inantyorum. Saygilarimla...

Umit KARABULUT
Okul Miidiirii




Giris

Gecmis tecriibelerini iyi analiz eden, mevcut kosullarini bilen ve i¢inde oldugu kosullar
iyi degerlendiren ve boylece gelecekte olmak istedigi konumu sekillendiren kurumlar siiphesiz
1yi stratejiler belirleyip, uygulayabilen kurumlardir. Okulumuzda stratejik plan ¢aligmalari,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun geregi ve ilgili genelge
dogrultusunda MEB Stratejik Plan Hazirlik Programina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Stratejik yonetimimiz, tim paydaslarin okul yonetimine katilimini saglayan, paydaslar
siireclerin parcasi olarak goren ve insan odaklilig1 benimseyen bir anlayisa sahiptir. Bilgi
caginda toplumun giin gectikce artan bilgi arayisi ve bilgiye ulagsma ihtiyacini karsilayabilecek
egitim, 6gretim ortamlar1 olusturarak kalite anlayigini arttirmak, degerlerimiz dogrultusunda
diirtist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢oziim iireten, yenilik¢i, dnce insan anlayisina
sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir. Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinda
belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin gelisme ve kurumsallasma siire¢lerimize énemli
katkilar saglayacagina inaniyor, planin hazirlanmasinda emegi gecen ve uygulanmasinda emegi
gececek olan herkese tesekkiir ediyoruz.

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin
plan stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmustir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri agagida
verilmistir.

Stratejik Plan Gelistirme EKibi




ICINDEKILER

Icindekiler béliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken
asagida verilen siralama dikkate alinmalidir.

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
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2.1.  Kurumsal Tarihce
2.2.  Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi
2.4.  Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5.  Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6.  Paydas Analizi
2.7.  Kurulus i¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi
2.7.2.insan Kaynaklari
2.7.3. Teknolojik Diizey
2.7.4. Mali Kaynaklar
2.7.5. istatistiki Veriler

2.8.  Gugli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler
(GZFT) Analizi

2.9. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
3.2.Mison
3.3.Vizyon
3.4.Temel Degerler
4, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amag, hedef, gosterge ve startejiler
4.2. Maliyetlendirme

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler

Tablolar ve Sekiller

1. Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu dyeleri
2. Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri




3. Tablo 3: Hiiseyinler Ortaokulu Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine G6re Dagilim
4. Sekil 1: Hiiseyinler Ortaokulu Teskilat Semasi

Kisaltmalar

MEB Milli Egitim Bakanhgi

MEM Milli Egitim Mudurligi

AR-GE Arastirma ve Gelistirme

SP Stratejik planlama

SA Stratejik amag

SH Stratejik hedef

PH Performans hedefi

PG Performans gostergeleri

AB Avrupa Birligi

GZFT Guclu, zayif, Firsat, Tehdit
YiBO Yatili ilkdgretim Bolge Okulu
iLsis il ve ilce MEM Y&netim Bilgi Sistemi
BTS Bilgi Teknoloji Sinifi

HEM Halk Egitim Merkezi

TES Temel Egitim Subesi

oS Orta Ogretim Subesi

DOS Din Ogretimi Subesi

MTES Mesleki ve teknik Egitim Subesi
OERHS Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
HBOS Hayat Boyu Ogrenme Subesi

TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu
ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir bitinlik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Giretim veya hizmetlerdir.

Hazirhik Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi Uyelerinin isimlerini iceren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigl zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede idarenin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak
istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon: Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin icin

yaptigini acikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu tiim
hizmetler ile gerceklestirdigi tim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagh kalacaklari inanclari ve
calisma felsefesini yansitir.




Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleriile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gbstergelerin
hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve
ihtiyaclari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade
eden araclardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini gdsteren kararlar bitinidir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek mimbkiin degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar ile degerlendirme sorularinin cevaplarini
iceren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
Gyelerinin isimleriniiceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagh, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan, diger
kamu idareleri ve mahalli idarelerde st yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, il Milli Egitim Midiirligi tarafindan 2022/21 sayili
Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2024 Stratejik Plani, literatlr taramasi, durum analizi
raporu, ic ve dis paydaslarin gorisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip
olusturulmustur.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriinin baskanliginda, bir okul madir yardimcisi, bir

6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yénetim kurulu tiyesi olmak lizere 5 kisiden olusan st kurul

Adi Soyadi Gorevi
UMIT KARABULUT Okul Muduiri Komisyon Baskani
SERIFE iDIL ABAT TUGRUL  Miidir Yardimcisi Komisyon Uyesi
ALi CELIK Ogretmen Komisyon Uyesi
HARUN KANMAZ Okul Aile Birligi Baskani Komisyon Uyesi

5  HASIBE ERIS Yénetim kurulu tiyesi Komisyon Uyesi
kurulur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu (yeleri
Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi
SERIFE iDIL ABAT TUGRUL  Mudir Yardimeisi Komisyon Baskani
ZOHRE SARICETIN Ogretmen Komisyon Uyesi




3 ALIiCELIK Ogretmen Komisyon Uyesi
4 AYSE KEMIK Ogretmen Komisyon Uyesi

5 HARUN KANMAZ Gonulla Veli Komisyon Uyesi
Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul mudiri tarafindan gorevlendirilen ve Ust kurul yesi olmayan
mudir yardimceisi baskanliginda, okul/kurumun biyiklGga ve sartlari dogrultusunda 6gretmenler ve
gondlli velilerden olusur.

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi Stratejik planlama slrecinin belirli bir zaman dilimi igerisinde
tamamlanmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim MadarlGgi  Ar-
Ge biriminin koordinasyonu dogrultusunda ¢alismalar baslatilmistir.

Stratejik planlama hazirlik sireci katiimcilik ilkesi ¢ercevesinde kararlar Ust kurulla yapilan
toplantilarla alinmistir. Toplantilara st kurulun yaninda Ogretmen ve personellerin katilimiyla
gercgeklestirilmistir.

2. DURUM ANALIZ]

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorusleri ile okulumuzun Guglu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2019 - 2020 Egitim Ogretim Y1linda Mersin ili Silifke ilgesi Hiiseyinler
Koyii’nde hizmete acilmis olup Hiiseyinler Ortaokulu ve Hiiseyinler Anaokulu olarak egitim
ogretim faaliyetlerine devam etmektedir. Ortaokul binamiz bodrum kat, zemin kat ve 1.kattan




olusmakta olup bodrum katinda; mutfak, yemekhane, enerji odasi, su deposu, ¢ok amagli salon,
kiz/erkek kulis , depo ve hizmetli odas1 bulunmaktadir. Zemin katta; mescid, bir adet derslik,
akil ve zeka oyunlar1 odasi, kiitiiphane, arsiv, kiz/erkek 6grenci WC Misafir WC ve engelli WC
bulunmaktadir. 1.katta ise miidiir odas1, miidiir yardimcis1 odasi, 6gretmenler odasi, dort adet
derslik, laboratuvar, kiz/erkek 6grenci WC ve bay/bayan 6gretmen WC bulunmaktadir.
Okulumuzda engelli asansorii ve yangin merdiveni vardir. Okul bahgesinde ayrica Hiiseyinler
Anaokulu binas1 da bulunmaktadir. Bina i¢inde 2 adet derslik, mutfak ve 6grenci WC ‘leri
vardir. Binanin diginda ise bir adet oyun parki bulunmaktadir. Okulumuzun 6gretmen
kadrosunu geng ve dinamik bir ekip olusturmaktadir. Okulumuzda Akil ve Zeka Oyunlari
caligmalari, Ulusal ve Uluslararasi projeler yiiriitiillmektedir. Ayrica okulumuz Tema Okulu,
Okulum Temiz ve E- Tweening okulu tinvanin1 almaya hak kazanmigtir. Okulumuzu
glizellestirme ve egitim §gretimin kalitesini arttirma ¢alismalari devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Egitimde basariy1 yakalamak i¢in planlama yapilmasi gerekmektedir. Milli Egitim Bakanlig1
bu amacla 2009 yilinda tiim okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlama ve uygulama siirecini
baslatmistir. Bu kapsam da okulumuz 2019-2020 Egitim 6gretim yilinda agilmasindan dolayi ilk
stratejik plan 2019-2023 yillarin1 kapsayan ikinci stratejik plani ise 2014-2028 yillarini kapsayan
olarak hazirlanmistir. 2019 yilinda vyiiriirliige giren i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2019- 2023
Stratejik Planina bagli olarak okulumuzun stratejik plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege yoOnelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes
boliimden olusturulmustur.

Stratejik planimizin izleme ve degerlendirme c¢aligmalart her yil diizenli olarak yapilmakta
olup, takip eden yilin ocak ay1 sonuna kadar izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmaktadir.
2019- 2023 stratejik planinin lilkemizin ve diinyanin i¢inde bulundugu salginin yogun yasandigi
ve salgina bagli tedbirlerin alindig1 bir doneme denk gelmistir. 2020 ve 2021 yillar1 arasinda
okullarin uzaktan egitime ge¢mesinden dolayr hedefin {istiinde olan bazi gostergelerimizde
diistisler meydana gelmistir.

Tim bu degerlendirmeler gbéz Oniinde bulunduruldugunda; okulumuz, 2024-2028
Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin giiclii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak, onceki
deneyimlerden ilham alarak giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun, ulasilabilir performans
gostergelerini belirlemeye yonelik calismalar yapmustir




2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik (Gérevler) Dayanak
(Kanun, Yénetmelik, Genelge adi ve
no’su)
Her Tiirk ¢cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel * 1739 sayili kanunun 23. maddesi
bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklari kazandirmak; onu milli * 222 sayili kanunun 1. maddesi,
ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek. * jIkégretim Kurumlan
Yonetmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden * 1739 sayili kanunun 23. maddesi.
yetistirerek hayata ve iist 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye = * ilkégretim Kurumlari
Cumbhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan Yonetmeliginin 5. maddesi

haklari, gocuk haklari ve uluslararasi sozlesmelere uygun

olarak haklarini kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma,

gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma

bilincini kazandirmak.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani Cumhurbagkanhgi Programi
Orta Vadeli Program Cumhurbaskanhgi Yillik Programi

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani Mersin il Millf Egitim Mudurltgi Stratejik
Plani

Silifke ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim-Ogretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yirdttlmesi
Sosyal, Kiltirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve YirGtiImesi
Mezunlar

Stratejik Planlama islemleri

ihtiya¢ Analizleri

Egitim-Ogretim
Hizmetleri

Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

PRSP E




3. Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi

4. Arastirma-Gelistirme Calismalari

5. Projeler Koordinasyon

1. Personel Ozliik islemleri

2. Norm Kadro islemleri

3. Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

1. Okul Glivenliginin Saglanmasi

2. Ders Kitaplarinin Dagitimi

3. Tasinir Mal islemleri

4. Tasimali Egitim islemleri

5. Temizlik, Givenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
6. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
7
8
1
2
3
1
2
3
4
1
2

insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Fiziki ve Mali Destek

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma islemleri

. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri

. On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

. Protokol Is ve islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

. Okul-Aile isbirligi

. Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi

. Velilere yonelik rehberlik calismalarinin yapilmasi
3. Rehberlik faaliyetlerinin yuruttlmesi

Denetim ve Rehberlik

Halkla iliskiler

Rehberlik Faaliyetleri

*Tabloda siralanan faaliyet alanlari 6rnek olarak siralanmigtir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet
alanlarini ve iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katiimciliktir. Stratejik planin
sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il midirligimizin etkilesim icinde oldugu
paydaslarin gorisleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin (irlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

1- Paydaslarin Tespiti

Paydas Ad1 I¢ Paydas Di1s Paydas

Silifke Kaymakamhgi \
ilce Milli Egitim M{durliigi idare ve Personelleri \
Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Mudrlukleri

RAM

Silifke Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Midirliigi

ilce Saglik Mudurligi

Aile ve Sosyal Politikalar ilge Mudirltgi

Mahalle Muhtarligi




Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler
Egitim sendikalari

Medya
ilce Emniyet Midirligi
ilce Miftuligi

2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve dnem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi, etki ve 6nemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

ic Dis Onem Etki
Paydag  Paydas Derecesi Derecesi
Silifke Kaymakamhigi \ 5 5 5
ilce Milli Egitim M{durliigi idare ve N
Personelleri
Ogretmenler
Ogrenciler
Veliler
Okul Mudurlukleri
RAM
Silifke Belediyesi
Genglik Hizmetleri ve Spor ilce Midurliigi
Silifke ilce Saghk MudurlGgi
Aile ve Sosyal Politikalar ilge Mudurligi
Mahalle Muhtarligi
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler
Egitim sendikalar
Medya
ilce Emniyet Midirlugi
ilce MUftiligi

Paydas Adi Onceligi

()]
()]
()]

A A N W B W A W W W A W L i W
A A N W B W A W W W A U i W
A A N W A W A W W W PBA U LI W

L2222 2222 22 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig

3- Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi
Hlseyinler Ortaokulu olarak 6grenci, 6gretmen ve personellere “ Durum Tespit Calismasi
anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalari istenmistir. Boylece
Hiseyinler Ortaokulu’ nun durum tespitinde bitlin bagh birimlerin ortak katilimi dogrultusunda

“"

paydaslarimizin goris ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul ¢alisanlari
ve 6grencilere uygulanmistir. Ankete 70 kisi katilmistir.

3.1. Paydaslarin Midiirlik Faaliyetlerinden Memnuniyet Dlzeyi:
3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlari:




1. Eksik egitim materyallerinin tamamlanmasi.
2. Saglanan memnuniyetin strdarilmesi.

3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlart:

1. Okul ortaminin egitim — 6gretime uygunlugu.
2. Okul calisan ve idareciler arasinda ki iletisim ve is birligi.

2.7. Okul/ Kurum ici Analiz

2.7.1. Kurum ici analizi

Okul/Kurum igi

Ogrenci sayilari

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
ve sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul  disiplinini
etkileyen faktorler
anketi

insan kaynaklari verileri

hizmet
ici egitime

Ogretmenlerin

katilma oranlari
Ogrenme ortami verileri

Analiz icerik Tablosu

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma o6grencileri, yabanci
uyruklu  o6grenciler gibi demografik ozelliklere dair detayh
siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

e-Okul kayitlari kullanilarak erigim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarigsma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmigtir.

2.7.2. insan Kaynaklar:
Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan bliylik 5nem tasimaktadir.

Tablo 3: Hiiseyinler Ortaokulu Calisanlarinin Editim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilim




Okul Miidiirii

Miidiir yardimcilan

Brans Ogretmenleri

Rehber Ogretmen

idari Personeller

Yardimci Personeller

Giivenlik Gorevlisi

TOPLAM

Hizmet Sureleri

1-4vil

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024- Y1l itibariyla
Kisi Sayisi

%

5-6 Yil

7-10 Yil

Tablo. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Sureleri

1-3vil

Hizmet Yili

Toplam

4-6 Yil

Okul Oncesi
Din Kul. Ahlak Bil.

4 yil 6 ay
5yl 6ay

7-10Yill

Matematik

7yl 5 ay

11-15vil

Fen Bilgisi
ingilizce
Bil. Tek.

11yl 8 ay
10 yil 3 ay
13 yil 9 ay

Sosyal Bilimler
Turkge

17 yil

16 yil 8 ay

20 ve lizeri

Beden Egitimi

21yl 4 ay

Adi ve Soyadi

Umit Karabulut

Yonetici ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari

Mudur

Katildigi Hizmet ici Egitim Sayisi

S. idil Abat Tugrul

Mud. Yard.

ilyas Ozkan

Bilisim Tek.

Ahmet Dogan

Turkge

Gazel Yiksel

Beden Egitimi

Halit Tag

Sosyal Bilimler

Zohre Sarigetin

Fen Bilimleri

Habibe Yilmaz Celik

Okul Oncesi




Ali Celik Matematik

Ayse Kemik Din Kilt.

Zehra Sayim ingilizce

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlk Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Hizmeti Diizenlenen
Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
vb. Faaliyet Sayisi

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Gorev Yapan Psikolojik Danisman Sayisi
ihtiyag Duyulan Psikolojik Danisman

Gorusme Odasi Sayisi
Ogrenci Sayisi
Ogretmen Sayisi

Veli Sayisi
Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yénelik
Velilere Yonelik

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin glincel
teknolojik araglar etkin bir bigcimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiler bir yapida
kurgulanmig olan Milli Egitim Bakanhg Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin bliylik bolimi ylriatilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin
bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi moddillere ulasilarak ¢alismalar
yuritilmektedir. Muduarligimiz resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim
Sistemi (DYS) Uzerinden yapilmaktadir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2023 ihtiyag

BiLGiSAYAR
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GUVENLIK KAMERASI
FOTOKOPi MAKINASI
YAZICI

v

FEN LABORATUVARI
FAKS

OKULUN iNTERNET SITESi
HOPARLOR
MiKROFON

TELEFON HATTI

WEB CAM
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Tablo Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Adedi ihtiyag Agiklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi
Kitaphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amach Salon

Spor Salonu

2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, butce buytkluga, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler
ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan ylratildiagi belirtilir. Enflasyon

orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2025 2026 2027

Genel Biitge 43.550 56.615 73.580

Okul Aile Birligi 3000 4000 5000
Kira Gelirleri 0 0 0

Diger 0 0 0

TOPLAM 46.550 60.615 78.580

Tablo Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 2100 2100 11.900 11.900 18.600 18.600

Bilgisayar ve Kamera 9.000 9.000
Harcamalari
Biiro Makinalari Harcamalan 12.000 12.000




Sosyal Faaliyetler - = 10.250 10.250 - -
Kirtasiye 1700 1700 3.200 3.200 11.300 11.300
GENEL 3800 3800 46.350 46.350 29.000 29.900

2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan
siif mevecudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayis1, gorev alan dgretmenlerin sayis,
kursun akademik basariya olan katkis1 vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan dgrenci
sayis1 ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gegen 6grenci sayisi/orani, sinif
tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu,
bunlarda gorev alan 6gretmen, grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde
gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar
belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap,
makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansh
Ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci
sayis1 vb. belirtilir.)

Brans Adi
Ders Saati
Norm Kadro
Kadrolu
Sozlesmeli
Ayhksiz izinde
Ucretli/
Gorevlendir
TOPLAM
Ihtiyag/
Fazlahk

TURKCE
MATEMATIK

FEN BIiLIMLERI
SOSYAL BILGILER
INGILiZCE

DIN KULTURU VE A.
BEDEN EGIiTiMI
GORSEL SANATLAR
MUZIK

TEK. TASARIM
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BILISIM

REHBERLIK

I OKUL ONCESI

TOPLA 138
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YILLARA GORE SINIF MEVCUTLARI

Ogrenci Sayisi

Toplam Ogrenci Sayisi

Ogrenci Sayisina liskin Bilgiler

2021-2022
Erke

Kiz

41
91

50

Kk Kiz

46
99

2022-2023
Erke

Kk Kiz

53 38

99

2023-2024
Erkek

55

Karsilagtirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

Ogretmen

Ogrenci

Okul

il

Tiirkiye

Toplam Ogretmen
Sayisi

Toplam Ogrenci
Sayisi

Ogretmen Bagina
.. _ Dusen
Ogrenci Sayisi

Ogretmen Bagina
.. _ Dusen
Ogrenci Sayisi

Ogretmen Bagina
.. _ Dusen
Ogrenci Sayisi

93

8 9,63 -

2023-2024
Ogrenci Sayis1
Kiz Erkek
T.C. 0
SURIYE 0
TOPLAM 0

Uyrugu Toplam Ogrenci Sayisi

Ogrencilerin LGS Basarilarina

1liskin Bilgiler
2021-2022 2022-2023

2020-2021
Erkek Ki Erke Kiz Erke
z k k

41 50 46 53
99

13 9

13 9

Kiz

44 55
99

14

Toplam Ogrenci Sayist
Mezun Ogrenci Sayisi

Sinava Giren Toplam Ogrenci

Sayisi

Smavla Ogrenci Alan Liselere
Yerlesen Ogrenci Sayisi

13

13
14

Adrese Dayali Liselere Yerlesen
Ogrenci Sayisi
Meslek Liselerine Yerlesen
Ogrenci Sayilar
Cok Programh Anadolu
Liselerine Yerlesen Ogrenci
Sayilan
Acik Liseye Yerlesen Ogrenci
Sayisi

TOPLAM




Devamsizlik Nedeniyle Sinif Tekrari
Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yih Toplam Devamsizhik Nedeniyle
Ogrenci Simif Tekran
Sayisi Yapan Ogrenci
S . Sayisi
2020-2021 99 0

2021-2022 91 0
2022-2023 99 0

Odiil ve
Cezalar

2020-2021 2. 2021-2022 2. 2022-2023 2.
Donem Donem Donem
Onur Belgesi Alan Ogrenci 0 0 0

Sayisi

‘1'esekkur Belgesi Alan Ogrenci 20 28 25
ayisl1

‘1T'akdir Belgesi Alan Ogrenci 2/ 23 22

Sayis1

Disiplin Cezasi Alan Ogrenci 0 0 0
Sayisi

2.7.6. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kaltdr, toplumsal gelisme sireci icinde olusturulan bitiin maddi ve manevi degerler ile bunlari
yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal cevresine egemenliginin
Olclslini gosteren araglarin batdndaddr.

Kurum kdlttrd, kurumun kendine 6zgli inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir toplulugun
sahip oldugu ve paylastigl yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve inanglarin
bitlinudir, Kurumun Ruhudur. Tim calisanlar tarafindan paylasilan aliskanlklar, tutum ve davranis

kahplarindan olusur. Bir kurum icinde olusmus, paylasilan ortak inancglar, degerler ve alisilagelmis
davranis kaliplandir.

Paydas anketi analizlere gére kurumun Giiglii oldugu alanlar:
1.Egitim kalitesi

2.Fiziki imkanlar

3.0gretmen — Ogrenci iletisimi

4.0gretmen — Idari personel is birligi.

5.Problem ¢6zme

6.Calisma ortaminin huzuru.

Paydas analizi sonuglarina gore gelistirilmeye agik alanlar:




1.Degisen durumlara gére 6grencileri giincel olarak yetistirmek.
2.ihtiyaca gére okulun fizik yapisini degistirmek.
3.Eksik metaryalleri saglamak

2.7.7. Tegkilat Yapisi

Sekil 1: Hiiseyinler Ortaokulu Teskilat Semasi

Okul Midiri

\n Okul Aile

Birligi

| Komisyonlar J - Miidiir yardimailan ‘l Kurullar J
' ]
< Bretmen > < Srenci > < Personel >

2.8. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢6ziimi amaciyla, bir kurumun
veya durumun glicli yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma acisindan basvurulan bir yontem olan SWOT analizi, ilk basta
ifade edildigi gibi, firma, kurum, 6rgiit vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica incelenip
degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi Gyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye calisiimistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da
yararlanarak sonuglar GZFT analizine dahil edilmistir.

2.9.1.igsel Faktorler

GUCLU YONLER

1. OGRENCILER Akran iletisiminin giicli olmasi,

Siniflarda Etkilesimli Tahtalarin aktif kullanimi,

Egitim bdlgesi baz alindiginda en sorunsuz 6grenci profiline sahip olunmasi.
2. CALISANLAR  Ekip ruhu,

Proje tabanh etkinlikler,

Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi,

is birlikgi faaliyetler
3. VELILER Okulumuz velileri idare ve 6gretmen diyalogunun saglikli olmasi,




Veliler cocuklarini sosyal faaliyet kapsaminda desteklemeleri.

4. DONANIM Akilli tahta
5. YONETIM Esitlik,
SURECLERI Liyakat,
Anlayis
6. ILETiSIM Veli Bilgilendirmenin ve Ogretmen Bilgilendirmenin hizli ve zamaninda yapilmasi.

ZAYIF YONLER

1. OGRENCILER  Teknolojinin olumsuz etkileri,
Cevre faktorleri,
Yabanci dil yeterliligi
2. VELI Veli-Okul-Ogrenci licgeninde velinin yetersizligi.

3. YERLESKE Okulun merkeze uzak olmasindan dolayi 6grencilerin imkan esitsizligi
yasamalari.
4. BUTCE Mali kaynak konusunda yetersiz olmasi.

2.9.2. Digsal Faktorler

FIRSATLAR

Okulumuzun bulundugu bolgede (sosyo-ekonomik yetersizlik) pozitif ayrimciliga yer
verilmemesi.
Okulun bulundugu cevrenin kiltirel ve tarihi dokusunun zenginligi.

Okul mevcudunun ve sinif mevcutlarinin az olmasindan dolayi kaliteli egitim
verilebilmesi ve 6grencileri yakindan tanima imkani.
Okul binasinin yeni olmasi.

TEHDITLER

Egitim sisteminde slrekli yenilenen programlar Destek personel yetersizligi
Sinav sistemindeki degisiklikler Yerel yénetimlerin egitime politikalari.
Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni lretilen cihaz ve makinelerin
maliyeti.

Olumsuz gevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci Kitle iletisim araglarinin
olumsuz etkileri llin nitelikli gé¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi.
Teknolojinin kisiler Gizerindeki olumsuz etkileri.

Velilerin egitime yonelik duyarlilik duzeylerindeki farkliliklar Mevzuat degisiklikleri.

Cevre temali dizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan problemler.

2.9. Tespitler ve Thtiyaclar

Tespitler ve ihtiyaglar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara gore planin
gelecege yonelim boluma ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 68rencinin egitim




faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lzere egitim ve 6gretim sirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltirl, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
slrecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/Devamsizlik | Sosyal, Kiltlrel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula uyum, Oryantasyon | Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyag Okul Terkleri Donanim

Duyan Bireyler
Ogretim Yoéntemleri Temizlik, Hijyen
Ders Arag ve Gerecleri is Guvenligi, Okul

Guvenligi

Rehberlik Tasima ve Servis

3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler

Okul Midirlagimazin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goérusler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Gst kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.2. MiSYON

Tiirk Milli Egitim Sisteminin Temel ilkeleri dogrultusunda ¢agdas, planli, kararli, katilimer ve
seffaf yonetim anlayisiyla birbirine saygi duyan, degisime acik, ¢cevreye ve gecmise duyarli, Atatiirk'iin
¢izdigi yolda ilerleyen nesiller yetistirmek

3.3. VIZYON

Kaliteli bir egitim vererek cok yonlii bireyler yetistiren bir kurum olmak.

3.4. TEMEL DEGERLER

Sevgi ve Saygi

Cagdashik

Hosgort

Katilimeilik

Isbirligi

Atatiirk ilkelerine baglilik

Kararlilik

Empati

Seffaflik

Cevreye ve milli degerlere duyarlilik




Bolum 4

Amag, Hedef ve Gostergeler

EGiTiM OGRETIME ERiSiM ‘
AMIAC 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katimlariyla donanimli olarak bir ist dgrenime gegisi

saglanacaktir.
HEDEE 1.1, | OBrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe

.. . Mevcut
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi

2023

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim | sy, 10
yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina kayit Oran 10
yaptiran 6grenci sayisi/orani

. L o 10
PG 1.1.2 20 giin ve Uzeri Oziirlu

devamsizlik yapan 6grenci
sayisl Oziirsiiz

10

Sayi 10
PG 1.1.3 Surekli devamsizlik

yapan 6grenci sayisl Oran 10

PG 1.1.4 Okulu terk eden Say! 10
O6grenci sayisi ve orani Oran 10

PG 1.1.5 Devamsizliktan Sinif Tekrari Yapan 10
Ogrenci Sayisi

PG 1.1.6 Basarisizliktan Dolayi Sinif Tekrari
Yapan Ogrenci Sayisi

Koordinator Okul madur/ Madur yardimeisi
Birim

is birligi Brans Ogretmenleri, Rehber égretmenleri, Okul aile birligi
yapilacak
birimler

- ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

S.1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.1.1.3 DYK'’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.1.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Riskler

Stratejiler




S$.1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

S.1.1.6 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile toplanti ve gorlismeler yapilacaktir.
S.1.1.7 Veli ziyaretleri yapilacaktir.

Maliyet 9.964.50

Tahmini

- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

- Devamsizhigin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin etkili rehberlik
yapilmamasi

-Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin
fazla olmasi

ihtiyaglar - Aile egitimlerine devam edilmesi

-Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

Tespitler

EGiTiM OGRETIMDE KALITE
AMAC 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yonelik
bltlncil galismalar yiritilecektir.

) , Hedefe | \1oycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2026

HEDEF 1

PG 2.1.1 Matematik dersi yilsonu puani 15
ortalamasi 60 68

PG 2.1.2 Tirkge dersi yilsonu puani 15
ortalamasi 65 75

PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yilsonu puani
ortalamasi

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yilsonu puani
ortalamasi 65 75

70 78

PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yilsonu puani
ortalamasi

PG 2.1.6 Okulun katilim sagladigi ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

PG 2.1.7 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Koordinatér | Okul idaresi
Birim

is birligi Ders Ogretmenleri
yapilacak
birimler

Stratejiler S.2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.




S.2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katiimlari tesvik edilecek,
okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin odullendirilmesi saglanacaktir.

S.2.1.3 Okul Kutliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S.2.14 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik
edilecektir.

S.2.1.5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
S.2.1.6 Akademik Basariyi Arttiracak Calismalar Yapilacaktir.

Hedefledikleri Basariy1 Gosteremedigi Belirlenen Ogrencilerin Akademik Ve Sosyal
Gelisimleri i¢in Okulumuzda Destek Programlari Uygulanacaktir.

Maliyet 11.625.25

Tahmini

Ogrencilerin cok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi
Tespitler Kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

Projelerin ylritalebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiriticulerinin
yeterince desteklenememesi.

SOSYAL FAALIYETLER ‘

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
AMAC 3 duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katilim orani artinilacaktir.

HEDEF 1

) _ Hedefe | ppoycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2026

PG.3.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim 10
doneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci sayisi/orani (%) 10

PG.3.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda 10
en az iki sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti faaliyetine katilan 6grenci 10
sayisi/orani (%)

PG.3.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda 10
verel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
sayisi/orani

PG.3.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim 10
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt
bashginda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci sayisi/orani

10

10

PG.3.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim 10
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina
yonelik olarak diizenlenen alan/mekan 10
sayisl.

Koordinatér | Okul idaresi

Birim

is birligi Okul Ogretmenleri
yapilacak
birimler




S.3.1.1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.3.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S.3.1.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S.3.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler S.3.1.5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S.3.1.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S.3.1.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S.3.1.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.
S.3.1.9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.

S$.3.1.10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S.3.1.11 Egitim- 6gretim yil icerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet 8.303.75
Tahmini

e Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi ® Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin
toplumsal kiltiiriimtze yonelik kazanimlari yeterince edinememesi ve hedeflenen basariyi
Tespitler gosteremeyen ogrencilerin yeterince desteklenememesi e Ailelerin akademik kaygi
sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri ® Okullarin,
cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim icinde olmamasi

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi ® Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel
acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci ® Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel
faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin gliglendirilmesi ® Okul bahgelerinde ve
diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

ihtiyaglar

‘ KURUMSAL KAPASITE

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saglgi ve
guvenligi gelistirilecektir.

AMAC 4

HEDEF 1

Hedefe

. . _. | Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi

2023 2024 2026

PG 4.1.1 Bagimlilikla micadele ile ilgili 10

konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen 20grt. | 2 Ogrt-
sayisl 87 Ogre. | 90 Ogre

4 Ogrt
95
Ogre.

PG 4.1.2 Akran zorbaligi ve siber | Sayi 87 90 95
zorbalikla ilgili konularda egitim
alan 6grenci ve veli sayisi Oran

PG 4.1.3 Saglikl beslenme ve Sayi
obezite ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci sayisi/orani

Oran

PG 4.1.4 Hijyen, gida glivenligi, Sayl
bulasici hastaliklar ile ilgili




konularda verilen egitim alan

o . Oran
6grenci sayisi/orani

PG 4.1.5 Sivil savunma Say
egitimlerine katilan 6grenci
sayisi/orani Oran

PG 4.1.6 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Koordinatér | Okul idaresi
Birim

is birligi Okul Ogretmenleri
yapilacak
birimler

S.4.1.1-Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S.4.1.2-Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligl, siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S.4.1.3- Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
Stratejiler hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S.4.1.4- Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S.4.1.5- Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir. S6 Afet ve
acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet 9.964.50

Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya gikmasi

4.2. Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu 2024 2025 | 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitge 111.387 | 382.680

Diger (Okul Aile Birlikleri) 2448 8413

113.835(391.093




2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amag1 0.964 [12.953 [16.839 [21.890 [28.458 [90.104

Amag 2 11.625 |15.112 19.646 [25.540 (33.202 [105.125

Amag 3 8.303 [10.793 |14.032 |18.241 [23.714 [75.083

Amag 4 0.964 [12.953 [16.839 [21.890 [28.458 [90.104

TOPLAM 39856 [51.811  [67.356  [87.561  |113.832 63416

Bolim 5

izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milll egitim
mudurlGgi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilhk planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisilip karara
baglanacaktir.

2024-2028 vyillara gore faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak ilge Milli Egitim MudirlGgi
Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Mdurligine gonderilmek tzere hazir tutulacaktir.




OGRETMENLER IMZA SIRKUSU

/i - g /
Vid //} ﬂ»":’/? /A v §ie A
7 Al CELIK /Halit TAS Z6tyfe SARICETIN Ayse KEMIK
Matematik Ogrt Sosyal Bil. Ogrt Fen Bil. Ogrt. Din Kiil. Ogrt

Serife,J /MHUL

Miidiir Yardimcisi

OKul Mudiiri

30



‘‘‘‘‘‘‘‘

’.-"‘-. . .H"\. T.C.
rd VL .’*\'.. . -
RN SLIFKE KAVVAKANLIG] (- vrsr 9OC:
f» 2R 11k | Ilge Milli Egitim Midurligi
‘-.,.‘ 5 4 v i Hiiseyinler Ortaokulu
‘l:..t L3 . a_‘:""
Say1 :E-31917987-602.04.02-103859639 05.06.2024

Konu : Hiiseyinler Ortaokulu
2024-2028 Stratejik Plani

[LCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE
Ilgi : MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 06/10/2022 tarih ve 2022/21 Sayili Genelgesi.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi geregince her kurumun
stratejik plan hazirlamasi gerekmektedir. Bu kapsamda Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan
stratejik plani olusturma c¢aligmalar1 Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanliginin ilgi genelgesi ile
baslatilmis olup, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile es zamanh ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii'niin
"2024-2028 Stratejik Plani"na uyumlu olarak hazirlanmistir. Okul miidiirliigiimiizce degerlendirilerek
son sekli verilen Hiiseyinler Ortaokulu "2024-2028 Stratejik Plani"nin yiiriirliige konulmasi
Miidiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Umit KARABULUT
Okul Midiirt
Ahmet TURKKAN
Tlge Milli Egitim Sube Miidiirii
OLUR
Mustafa SEZGIN
Ilge Milli Egitim Miidiirii
Bubelge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Adres : Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys

Bilgi igin: .
Telefon No : Unvan : Miidir 5
E-Posta: Internet Adresi: Faks: %3 5

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden £785-3189-3ae8-8381-c19b koduiile teyit edilebilir.




